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Yeo0

MeHalUMeHT, y CMHCIy YIpaBJbarba MOCIOBHMM aKTHBHOCTHMA, Y ynoTpebu je on MHAyCTpHjCKe
peBOJTyLHj€ ¥ 110 AaHAC j€ IIPOLAo Kpo3 BHie asa passoja. Y pa3ByjeHHM TPXKULIHMM IIPHUBPENAMa,
ynpasmame crana Mely HajsaxHuje npodecuje koje AJl 1 BHXOBE pecypce, MyTeM NPaBUIHOT
ONJTy4HBarba M M3BPLIABAA THX OIYKa, TpeOa na yCMjepH Npema IIaHUPAHOM, OHOCHO XKEJbeHOM
LH/bY M YCIOCTaBH ONHOCE YHYTap CHCTeMa M ca OKpyXkemeM. Ol KBaTUTETHOr pjeluaBama OBUX
aKTMBHOCTH, 3aBHCH YKyITHa €(pHUKaCHOCT CHCTEMA.

KoHTposa mpeacTasiba jefaH Off HajBAXHUJUX €EMEHAaTa MEHaUMeHTa u Tpeba na uMa CcTaHy U
aKTHBHY yJIOTy y ynpasibamwy. Ona AJ] xoja HeMajy euKkacaH CHCTEM KOHTpoNIE, CHOCe Behu pusuk
HacTaHKa HEMPaBHJIHOCTH, rpeluky U 3noynorpeba. IlocnoBame y CIOXKEHHM yCIOBHMA, CTaJHE
¥ HenpenBUAMBE NPOMjeHe M PU3MYHO OKpyXKemwe, cTBapajy behe morpebe M pacT uHTEpeca 3a
KBaJIUTETHUM CHCTEMOM HHTEPHUX KOHTPOJA.

TTomwTo je MeHaumeHT AJ] OOroBopaH 3a yBoheme H yHanpehuBame CUCTeMa HHTEPHUX KOHTpONA
n obaBe3aH na akUHOHAPMMA, MOTEHIMjaJJHUM MHBECTUTODHMMA M JPYTMM, NPYXH MOy3HaHe
nHpopManmje O MOCAOBakY, MOTPEOHO je YTBPAUTH Na M epUKacaH CHCTEM WHTEPHE KOHTpONe
oMoryhasa epexTuBHO 00aBibame NOCIOBA, JOC/HENHY MPUMjeHy mpensuleHe NOJUTHKE, NpPYyXa
samTuty cpencrasa AJl, 3aLUTHTY TA4HOCTH H TIOTIYHOCTH NOAATaKa M yCKIaheHOCT ca 3aKOHCKOM
perynaTuBoOM.

HlHTepHa peBu3ija y CaBPEMEHIM yCIOBUMA 3HAYH He3a0011a3Hy (Y HKIIM]Y MOIEPHOT MEHAMEHTA,

aJI¥ M HA4HH 33 YCITj euTHO Py HKLIMOHKCabe yTBPleHUX [poLely pa, paBHIIa M NOCTynaka eQukacHoOr
TOCJIOBaba, OHA GIAaroBpeMEHO M aleKBaTHO yKasyje Ha HeocTaTke y (QyHKIMOHHCaY CHCTeMa
MHTEPHHX KOHTPOJIa ¥ THME CIIpje4aBa 1ojaBy rybuTaka, HEPALHOHAHO U HeeUKACHO NOCIIOBaIbE,
oHemoryhaBa HE3aKOHMTO MPHUCBAjalbe UMOBHMHE, 3 HAPOYUTO €(PUKACHO CrpeyaBa KPUMHHAJIHE
pazme, Koje Cy YNaIUbKBO NPUCYTHE Y HAIIOj NOCIOBHOj TPAKCH.

1. Menaumenm u npoyec 00HOWIErA 00NIYKA

MeHalMEHT 3HauW ynpaBibame. 300r Tora ce oBa JBa IOjMa 4ECTO KOPHUCTE KaO CHHOHUMH.
CxBaTame MEHAIMEHTA Kao ypaBibaibe MPUBPEXHOM OpraHu3auujoM, ctap je oko 200 roguHa u
HacTao je noyerxoM 19. Bujexa. Ca nojaBoM NPBUX HHAY CTPHjckuX npeny3eha, HacTaa je u notpeba
CHHXpOHM3auuje pama Behier Opoja Jbymu, Behe ymorpebe pecypca, MakCHMupame pesyJrara,
KOHIIEHTpaLMj€ 1 LeHTpatu3anyje kanurana. CBe 0BO yTHIIANO je Ha pacT moTpebe 3a MEHAIMEHTOM.
BpeMeHoM, ynpaBibatbe npeny3efinma HoKMBIbaBa CHAXKaH PasBoj M Hampenak, Tako Aa 20. BHjex
MO>XeMO Ha3BaTH Kao 100a MEHalIMEHTa.

MeHaUMEHT je yHMBEp3aJiHA KaTeropuja, ajidi HEMAa YHHBEP3AJHY M jENMHCTBEHY NEQUHULIM)Y.
MHoru TeopeTHuapy Cy MEHaIMEHT Je(PUHUCAIN Ha Pa3IMYNTE HAYHHE.

Mo Tan6pajTy “yrnpaBmame MPEACTaB/ba yCMjepaBame WM HaBoheme CHCTEMA M3 MOYETHOr Ka
HEKOM >xeJbeHOM cTawy”.! Hajuemlie kopuwheny aebunuuujy MeHaMenra nana je Mepu @orer.

! Maumh B., “Crparerujcku Menapment”, [11 uaname, Yausepsurer “Bpaha Kapuh”, Beorpaxa, 2001,
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Io woj “ynpassbae NpeacTasba CIOCOOHOCT a ce cTBapu obase npeko (nomohy) mwynu”.” To je n -
CyIITHHA MEHAIIEPCKOT MTOC)Ia, MEHAIEPH paje ca JbyAuMa U nocijiose obasibajy npeko wux. IIpema
Cronepy, ®pumany u Llunbepry, MEHAIMEHT MpeACTaBba “NPOLEC MIAHUPAkba, OPraHU30Balba,
BOl)E€rba M KOHTPOJIMCAHA [T0CTIA 4IaHOBA OpraHU3aliyj e 1 kopuihemna CBUX PaCIONOKUBUX CPENCTABA
opraHu3anMje Aa ce MOCTHUrHY HasHaueHH uuibeBH .> OCHOBHA MOCTaBKA MEHAlIMEHTa j€ Be3a Ca
JbyAMMa M OPraHHU3alyjama, a [JIaBHa YJIora 1a yCMjepH OpraHu3aliyjy peMa )e/beHUM LILJbEBHMA.
Ilpema TOMe, MEHALIMEHT je CTajlaH MNpOLEC OCTBAPHBAaMWa LUbeBa, KOpHUINEmEM JbYACKHX,
MaTepujaJHuX M Opyrux pecypca. Jakne, MEHaUMEHT NpPEACTaBba CTANAH NPOLEC MJIaHUPama,
OpraHH30Baa, BOhEa 1 KOHTPOJIE aKTUBHOCTH 3aMOCNIEeHHUX Y OpraHu3aluju U kopuuheme CBUX
OpraHH3alMOHMX Pecypca 3a MOCTU3akbe MOCTABbEHUX LIMJBEBA.

IMo [lpaxepy, Cp>k MEHAUIMEHTA YHUHU yIpaBibakbe OM3HUCOM M YNpaBbae€ HIXKHUM MEHalepHMa
Y 3aM0CJIEHNMA. YIpaBibame Ce MOKE MOCMATPaTH Ha BHILE HauKMHA:* yNpaB/barbe Ka0 YMjETHOCT,
yIpaB/bakhe€ Kao MOJNMTHKA, YIPaBbalkbhe Ka0 Mardja, ynpaB/bame Kao HayKa M YNpaB/bale Kao
npodecuja.

Tememe manac mpuxsahenoj nmogjemu ¢aza MeHayMeHT mpoueca nao je CToHep, NOnujeNUuBLIN
YKyTIHE aKTUBHOCTH Ha 4YeTHpH daze’:

1) miasupame NpencTaB/ba OCHOBHY M CYIITHHCKY aKTHBHOCT MEHAIIMEHTa, OJHOCHO
dopmynucame 1 u300p UKUbEBA U onpeluBare HaUHHA BUXOBOI OCTBaPHUBAba.

2) opraHu3oBam€ je mpouec kojuM ce meduHuIy OmHOCH m3Mely Jpyau M pecypca pamu
OCTBapHWBama LMJbeBa. TO je MHCTPYMEHTapHj MEHaIMEHTa KOjUM ce KOMOHHY|y pecypcH y
CBPXY NOCTH3amwa LibeBa. L [1/b OpraHu30Bakba j€ OpraHu3aiyja, 2 pe3yJiraT OpraHiu30Bama
j€ OpraHM3aLKOHA CTPYKTYpa.

3) BoljcTBO MM JHIEPCTBO NMPEACTaB/bA MPOLIEC H3AaBamba Hapendbu moppeleHuM, na pane
CTBapH 10 Hapeadu MeHayepa, Kao i OMTHO yTHLakhe Ha AKTUBHOCT MOApPeleHNX, fa yUHHe
HEINTO LITO MHAYe He OU YUUHUIM U |

4) KOHTPOJIA je Be3aHa 3a ocTaJie (hase mpoleca MEHAIMEHTA H IIPY>Ka OBpaTHe uHdopMaryje
0 M3BpLIABaY [IAHUPAHUX AKTHUBHOCTH y KOjO] C€ IOpPEeay OCTBAPEHO Ca IUIAHHUPAHUM.

KonTpona mpencrasba MpoLec KOjU Ce CacToju Of 4eTHpu kopaka: 1) yTsphuBame craHmapna
M METOZA 32 Mjepeme pesyirara, 2) Mjepere pesyiTara, 3) nmopeljere OCTBAPEHUX pesynrara ca
yTBph)eHNM CTaHmapauMa u 4) npeny3uMame KOPEKTHBHUX aKLKja.

3Ha4ajHO je HAmOMEHYTH Oa Mely TeopeTH4YapuMa MEHAMEHTA IOCTOj€ Pa3JIUYUTH MPUCTYIH
nuTamy, wra ce cBe Tpeba kouTponucatu y AJl, Tpeba KOHTpONIMCAaTH OHA NOApPYYja Koja 3aBHCE
OZ 3HauajHHUX pecypca U oxpeheHa noxpydja MocaoBama koja Cy noceOHo OMTHA 3a OCTBapHBambE
beBa ALl Y faHaum UM yCIOBUMA ITOCI0Baha, KOHTPOIHU PoKyc Tpeda MpOIIMPHUTH U yCMjEPUTH
Ha cibeneha noxpyyja u npouece (noxsykao J[.I1.): moapydje pecypca, TpaHChOpMaIMOHE MIPOLIECE,
MIOZIPYYj€ NOTOBUX MPOM3BOJA U YCIyra U apyre ¢ase ynpaBibama.

3a oljemnBambe MEHAlepa ¥ OpraHM3aLHja, MOCTOj€ PasNMYUTH KOHLENTH U kputepuju. Ilurep
Ipakep je mpemioxuo nsa koHuenrta: epuxacHocT u edexruBHoct.® I[To weMy edukacHOCT 3HauUH
“pajiuTH CTBApH Ha MPaBH HAYMH, ePEKTUBHOCT 3HAYH “paJUTH MPaBe CTBAPYU .

OnnyunBame je npouec BpeAHOBama anTepHaruBa ¥ u30op HajOosber mpaBLa 3a pjellaBarme
npobaema. OnnyunBame Hje H30JI0BaH Npolec, Behi Ha iera yTudy MHOrH (GakTopH, pasiIHuuTHM
WUHTEH3UTETOM. OKPYXXEHe U CTEIeH CTabMIIHOCTH OKpYXeHa, HOBe TexHomorvje, uHpopmartmje,

2 Jojuh P, “Menayument”, UncTuTyT 32 exoHOMHKY 1 pa3Boj PC, Cprcko Capajeso, 2000.
3 Cromep 1., ®puman E. I'wnbepr ., “Menaument”, XKemnua, beorpag, 2000.

+ Epuh [T, “Yeon y Menayment”, Exonomcku dakynrer, Beorpa, 2000.

5 Crouep L1, ®puman E. T'unbepr [, “Menaument”, XKenuun, beorpaz, 2000.

¢ Uomaem

—
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OpraHM3aLUMOHa KyaTypa, MON, PacloOJOKHUBO BpHjeMe 3a OANY4MBAILE, Y4ECTANOCT AOHOLICH:A
OfINIyKa, PU3HMK Y OIUTyYHMBambY, ITOAPIIKA U IPUXBATIbUBOCT OJUTYKa UTH.

IMosnaru ucrpaxusay U Teoperudap CroHep ykasyje Ha pasnuuuTe ()ase OCHOBHOr mpoueca
PaMOHAIHOT JOHOIIEHhA OMJTYKA:

1. nocTaBbame npodiaema (youasamwe, aHanusa u geduHucamwe npobiema 1 I1jartosa),

2. ananmsa BapujanTh (Moryhe BapujaHTe, OONHMKOBAaHE ANTEPHATHBA M MPOLjEHA TPOLI-
KOBa),

3. m360p onsyke (HajmoBOJbHHKja BapujanTa U 0be3bjeljere ycaoBa 3a beHO H3BPIIABAKE) U
4. M3BpIIABAIbGE OJTyKe (3aBPLIHM NPOLEC KOju TpeOa HANMIIEATH i KOHTPOJIUCATH).

2. Jegunucarve u 3nauaj unmepue Konmpoine

Pujeu koHTpona notuue of gpaHiycke pujedu “contre-role” koja 3Ha4M NpoTHBYCayra’. 3Ha4U Ja
Ce KOHTpOJNa BPLIM CyNPOTCTABIbAbEM U yropeljuBamem OHOra INTO jecTe M OHora mTo Tpeba na
6yne. Konrpona ce nebunuine Ha pa3nuduTe HAYKMHE, 8 FeHA OCHOBHA KAPaKTEPUCTHKA Orielia ce
y TOME J1a je OHa noceGHa aKTHBHOCT, ITyTeM KOj€ Ce NPaTH M NPOBjE€PEBa MPABUIHOCT M OTKJIabha
HEMPAaBUIIHOCT Y CBUM aKTHUBHOCTHMA.

IMpema u3sjemTajy Komurera cronsopckux opranusaumja Tpensej komucuje (COSO), untepHa

KOHTpONA j€ “NpoLec, YCTAHOBJbEH U CIIPOBOYEH O cTpaHe ympasHor oxbopa npenyseha, ynpase

u apyror ocoGsba, a b My je na 00e30ujenu pasyMHO YBjepEHE BE3aHO 33 MOCTHU3ahe LUbEBA

y cmenehum kareropujama: ehMKACHOCT U YCIjEIHOCT MOCJIOBamKba, MOY3NaHOCT (GMHAHCH)CKOT

' U3Bj€INTaBaKA, CAMIACHOCT Ca MOCTojehuM 3akoHMMa M INPOMMCHMA M 3alliTUTa UMOBHHE Of
HeosnamheHor npucsajamwa, kopuwhewa win oryhema”.t

IIpema Crannapay pesusuje PenyOnuxe Cpncke 400°: “CucreM MHTEPHE KOHTPOJIE O3HAYaBa CBE
TIOJIUTHKE U NIOCTYTKe (MHTEPHE KOHTPOJIE) YCBOjeHe O PYKOBOACTBA MPABHOT JULA Paay nomohiu
y HOCTH3aby CBOjUX LMJbeBA y cMHCIy obesbjelerma, y Mjepu y kojoj je To moryhe, ypeaHor u
eMKaCHOr MMOCIOBakba NPABHOT JIMLA, YKJbY4yjylil NIpH TOMe MpHuapKaBae yTBpheHe MONUTHKE
PYKOBOZICTBA, 3aIUTHTY WMOBHHE, CIpPjeYaBarb¢é U OTKPUBAWE NpeBapa U Tpemaka, Ta4HOCT H
NOTIYHOCT PavyyHOBONCTBEHMX €BUAEHLMja M OJaroBpeMeHy H3pajy INOy3NaHuMX (UHAHCH]CKHUX
undopmanuja”.

VCIocTaB/bakheM CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIE PALIMOHAJIHO Ce TPOLIIE OCKyAHHU pecypcH, 06e3bjehyje
CE MOLUTOBALE [TOJIMTHKE MEHAIMEHTA, OCTBapY]e e €(UKaCHO MOCIOBAKE, YUME CE JAKIIE MOCTHIKY
LMIbeBH OpraHu3anyje. CUCTeM MHTEPHE KOHTPOJIE FrapaHTyj € Oy3AaHO GUHAHCH] CKO 3B €LITABAE.
3Hauaj MHTEepHE KOHTPOJIE TOCEOHO Ce Haralasa Kox noTpebe jacHor AeuHKCaba JOKY MEHTALM) €,
HEHOT Kpenpamba, TONyhaBaba, UUPKYJalyje U 4yBatba, JaKie oTpeda GopMupama CTaHnapAHUX
npoueaypa 3a n1okyMmenTanujy. 3a 6pojHa JOKyMeHTa NoTpeOHO j& YCTAHOBUTH TOK M HAYMH YHOCA
y esunenuuje u 6ase. Tu TokoBu Tpeba Aa Oyay MpeunsHo MPOnUcaHu, npalieHu U KOHTPOIMCAHH,
Jla 61cMO TIpaBUIIHO pasyMjeny (yHKUMOHHMCAHmE PAdyHOBOACTBA M HHTEPHMX KOHTpOJa, Tpeba
JOKYMEHTOBAHO IPHKa3aTH CUCTEM MHTEPHHMX KOHTPOJA.

H3pana meme TOKa JOKYMEHTALH] € MMa 34 LIHJb 1a C€ jaCHO U IPETIeAHO MPUKAXKe TOK IOKYMEHTAIH] €
¥ NPUMj€HA UHTEPHUX KOHTPOJA MpH (HOpMHpay U KPEeTamy HOKyMEHTauuje, OMHOCHO KJby4YHa
KOHTPOJIHA Mj€cTa U noctynuu koutpose. IIpu Tome ce kopucte cibenehe Texnuke: rpapuuxu

?Mapruh C., “Kourpona u peusnja”’, ExoHoMckH (akyirrer, Beorpan, 1987.
8 Xej3 P, u apyry, “TIpunuunu pesusuje-mehynapoasa nepenexrusa”, CPP PC, Bama Jlyka, 2002.
9 Craunmapmu pesusuje Pery6muke Cpncke, CPP PC, bama Jlyka, 2000.

-__—
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MEeTOZ, MMCMEHHU OIMCH CUCTEMd, YNHTHHIM, KOHTPOJIHAa IHTama UTA. 3aBUCHO ox norpebe u
TpPOL|j€He JINLA KOj€ OLjeHbYje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA, OBE C€ TEXHUKE KOPUCTE KOMOUHOBAHO
HITH T10j € THAYHO.

H3 nedununmje 1a je MHTEpPHA KOHTPOIIA CUCTEM KOHTPOIIE, 11a je HOpMUpaHa OX CTPaHe MEHALIMEHTA,
Ja NOTNPHHOCH 4YyBalkby MMOBHHE M Ha eukacan HauuH omoryhaea mocnosame AJl, npousnase u
LUbEBY MEHALIMEHTA 33 YCIIOCTaBJbalhe HHTEPHE KOHTPOIIE, a TO Cy:'°

O OnBHjal€ MOCIOBHE aKTHBHOCTH HA HAYMH KAaKO j€ TO YTBPHEHO IOCIOBHOM IOJHTHKOM
¥ CTPAaTeryjoM, HOpMaMa NOHallawka, IPOrpaMMMa, [UIAHOBMMA, OIUTyKaMa, YIyTCTBHMA H
CIL;

O 3alUTWTa MHTErpUTETa CPEACTaBa Of OWJIO KaKBHX HENO3BOJbEHMX YHHMIOH, rybuTaka,
IITETa M CI1.;

O  YPERHOCT, KYPHOCT H NOY3AaHOCT Pauy HOBOJICTBEHE €BUACHLM|€ U APYTUX UCTIPABA,

O cacTaBbale KIbUTOBOACTBEHMX HOKYMEHAaTa y MOMEHTY HACTaHKa CBaKE IIOCIOBHE
IIpOM] €He;,

O HCNPaBHOCT M 3aKOHMTOCT MOCJIOBAMA U MOJATaKa UCKA3aHUX Y KHUIOBOJICTBY,

O OnaroBpeMeHO CacTaB/balbe PauyHOBOACTBEHMX HMHpOPMauMja W APYTMX U3BjellTaja 3a
MIOCJIOBHO OIUTY4MBAkbE;

0 nosehame ePUKACHOCTH IOCIOBAMA.

Hakne, uwb unTepHE KOHTpONe je obesbjelere pasyMHOr yBjepera KOI OCTBapema LHJbEBa Y:
ebexTMBHOCTH 1 e(HKACHOCTH MOCTOBHUX aKTUBHOCTH, TIOy3AAHOCTH (PMHAHCH]CKOT H3Bj€IITABAbA
1 IpoBolee 3aKOHCKUX U APYTHX Bakehux onpenowu.

Moryhu o6nuum unu Gopme opraHusaimje HHTEPHE KOHTPOJiE Cy pasiuduTd. Ha muxX yTHue:
BEJIMYMHA U OOMM TPAHCAKIIMja, BEJIMYUHA U ONPEMIbEHOCT A/l TPHKHULITE, TIOCIOBHO OKPYKEHE H
npyru. 3a dopMupame U paj MHTEpHE KOHTPOJIE OATOBOPAH j€ MEHAIMEHT.

2.1. BpeanoBame cucreMa HHTEPHHX KOHTPO,IA

Eduxacan cucrem unTepHIX KoHTpona omoryhasa panuoHanHO 06aBibae MOC0Ba, MpoBoheme
NOJIMTHKE MEHAIIMEHTA, 3alITUTY CPEACTaBa M 3alITHTY momataka. Kama peBusop mnpouujeHu
yCJIOBE MOC/IOBaba U YII03HA CTPYKTYPY OPTraHu3allije, OHa UCIIUTYje QyHKIHOHKUCAe HHTEPHUX
koHTpona. Ilpu ucnurueawy (QyHKIMOHHMCAamba MHTEPHMX KOHTpOJA, PEBM30P KOPHUCTH cibenehe
nocrymnke:!!

1. mocrusame pasymujeBarma HHTEPHE KOHTPOJIE U BeHHX KOMIIOHEHTH. KOHTPOJIHO OKPYXEIbhe,
IIOCTY ML NIPOLj€He PHU3KKA, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, Pa4yHOBOACTBEHH, MHPOPMALIMOHH
¥ KOMYHHMKAIIMOHA CUCTEMHU U MeTOA npalierha U Hanrenama,

2. npoljeHa KOHTPOJIHOT PU3HKA,

3. TECTOBU KOHTpOIIE,

4. TIOHOBHA MNpOLYj€Ha KOHTPOJIHOT PU3HKA U

5. onpehuBame y4MHKA POL)eHe KOHTPOIHOT PU3UKA Ha JOKA3HE TECTOBE.

Ha O yTBpOMO MOY3MaHOCT MHTEPHHUX KOHTPOJA, PEBU30p Tpeba Na yrmo3Ha M pasyMuje HAYMH
(yHxunonucama u edexre cucrema uHTepHe KOHTpONe A/l [1oITO MHTEpHA KOHTPONA IPENCTABIbA
MOJa3Hy OCHOBY 3a OCTajla MCNUTUBaKka PEBU30pA, MOCTOjake e(PUKACHOT CUCTEMa HMHTEPHE
KOHTDOJIE CMakbyj€ PEBU3OPCKH PU3HK, [0j€IHOCTABIbY]€ PEBU3OPCKE MOCTYTIKE U ckpahyje Tpajame
peBu3opckor aHraxkmana. Jla 6u pesusop morao na Gopmupa 3akibydyak 0 epHKaCHOCTH CHCTEMA

' Buroposuh B., Auapuh M., “Ocnosu peBusuje”, CPP Cp6uje, Beorpaa, 1996.
! Xej3 P, u npyru, “TIpunipnu pesusuje - MehyHaponua nepcnexrusa”, CPP PC, Bawa Jlyka, 2002.
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UHTEpHE KOHTpoe, Ol Tpeba na 06aBu cipbenelie akTHBHOCTY: UCITUTHBaE [iM/beBa A/l, CHUMabe
¥ rposjepa QyHKUMOHMCAA CHCTEMa UHTEPHE KOHTPOJE M HeroBo BpemHopamwe. Jla 6u mMorao
Ia TUIAHMpa PEBH3HjY, peBU30p TpeOa MOBOJBHO JIa pasyMuje CBE €NIEMEHTE CTPYKTYpE MHTEPHE
KOHTPOJIE. PavdyHOBOACTBEHH CUCTEM, KOHTPOJIHE IOCTYIKE U KOHTPOJIHO OKPYKEHE.

IIpema Cranmapauma pesusuje PemyGnuke Cpricke, “PauyHOBOACTBEHM CHCTEM MpENCTaBIba
HU3 3a0aTaKka M €BHACHLMjAa HEKOr MPABHOT JMua 3a o0pany MocnoBHUX moraljaja paau Bohema
padyHOBOACTBEHE eBumeHuMje”'2. PasymujeBame padyHOBOACTBEHOr cucrema onpehenor AJl,
PEBM30p CTHUYE NPEMIEAOM PAJAHUX MANKpPa U3 IPETXOIHE FOMHE, UHTEPBjyHCAmbEM PafHOT 0C00Iba
¥ MIPETIENOM MOCIOBHUX TPAHCAKLHja, & 33 TO Cy MOTPeOHM: YIIUTHHIM MEHALIMEHTY, HHCIIEKLH]e
INOKYMEHaTa U M3BjeITaja, J1jarpaM TOKOBa eJleMeHaTa pauyHOBOACTBEHOr cucTema uta. Pesnsop
Tpeba na MpUKynu ca3Hamba O PadyHOBOICTBEHOM CHCTEMY HOBOJbHO Aa OM pa3syMHO HAaCTaHAK U
LMj€JId TOK MOCJIOBHOT Jioraljaja, norpedHa JOKYMEHTa U a[IcKBaTHO KIbHXKEH-E, Pa4yHOBOACTBEHY
obpany, mOCTymaK U3BjeLITaBamba UTA.

[4

Koutponuu mocrynuu ge¢UHHCAHU Cy Kao NMOCTYNLH KOJU: “...1MOpe KOHTPOJHOI OKPYXKEHa,
00yxBaTajy ¥ OHE IMOJUTHKE M IOCTYIKE KOj€ j€ PYKOBOACTBO YCIIOCTaBWJIO Pajd IOCTHU3amba
KOHKPETHMX LWJb€BA NpaBHOT jmua”'?. Jlakite, KOHTPOIHH HOCTYNIM M3PaKaBajy MOAaTHE Mjepe
MEHAMEHTa ¥ OOHOCY Ha PavyyHOBOACTBEHU CHCTEM M KOHTPOJIHO OKPYXEme M YBEAEHH Cy Kao
obesbjehere U pasyMHO yBjepewe aa he uwwesn AJl 6utu octBapenu. Hajuemhe xopumhenu
KOHTPOJIHH TIOCTYIILH Cy: 0100paBatme MOCIOBHHX aKTHBHOCTH; NPELU3HO pasrpaHudemhe 00asesa
U Jy’)KHOCTH, yHanpujen oOubexkaBame, HyMepHCame W 3alITHUTA IIOCIOBHE NOKyMEHTaluje;
3amrTuTa O HeobnamheHor MPUCTyma CpencTaBa W TOCIOBHE NOKYMEHTauuje, ymopehusame
CTBapHOT M KEbUTOBOACTBEHOT CTakha CPEACTaBa;, U3BjelITaBamwa UTA. Jla 61 uckasaay U IOTBPAIM
pasyMujeBarbe IPHKYUbeHUX MHOpMaLHja, peBH30p NPOBOIY aAKTUBHOCTH KOj€ JIMY€E Ha “IIpONasak
Kpo3 npeny3efhie”.

“KOHTpPOJIHO OKpy>Keke 00yXBaTa CBE CTABOBE, YBjepera 1 aKIH)e AUPEKTOPa U PYKOBOICTBA Y BE3H
ca CHCTEMOM MHTEPHE KOHTPOJIE M HErOBHM 3HavajeM 3a MpaBHO Jinue” Y. KoHTpoIHO OKpyxeme
YKHe COCOOHOCT, CaBjeCHOCT M aklyje cBuX 3anocieHux y AJl, a moceGHO 1eroBor MEHaIMEHTA.
VKONMKO je yTBPOMO 3Ha4ajHEe HEZOCTaTKe M CiabocTH Y (QYHKLHMOHHUCAWmy MHTEpHE KOHTPOIE,
peBusop y hopmu nucMa, obasjeiiTara MeHalIMeHT A/, y3 cyrecTuje U npujeasiore 3a OTKIambambe
'YOUEHHX HETATHBHOCTH.

JIpyru mocTynak OOHOCH Ce Ha MpOLjeHy KOHTPOJIHOr PU3HKa, KAO JHjena PeBU3H|CKOT pPH3HKA.
IIpoujeHa KOHTPOJHOr pU3MKAa IPENCTaB/ba NpPOBjepy e(PUKACHOCTH MHTEPHE KOHTPONE, Ipema
HEeHOj PYHKLIH]H CIIpjeyaBarba i OTKPUBaa MOrpeIiHor HaBona MeHaumenTa AJl y ¢puHaHCH)CKuM
usBjewTajuma. KoHauaH 3ak/py4ak KOjU ce JoOHje MpOLjeHOM KOHTPOJHOT PU3MKA IMPEACTaBIba
IPOLIHjE€HEHH HHUBO KOHTPOJHOr pusuka. Ilpema pasnu4uTHM NpOLjeHaMa PU3UKA, PEBU30OP
ycknahyje obum peBusopckux nmocrynaka. Llumb peBusopa je fa ce npu U3pakaBamby MHUILJBEHA O
(bHHAHCY] CKMM H3B]€1ITajMIMa YKYITHH PU3KK JIMMUTHPA Ha TOBOJBHO HHUCKOM HUBOY, ONHOCHO Jia C€
06e30jenu JOBOJHHO BUCOK HMBO CHTYPHOCTH U [Ia C€ OUEKHBAHO yBjepere eHKaCHUj€ OCTBAPH.

Tpehin nocTynak cy TECTOBH KOHTPOJIA, KOjH [PEICTABIbA]y PEBU3H]CKE MOCTYIIKE 32 UCTIMTHBALE
e(MKACHOCTH KOHTPOIHHX MOJMTHKA [PH CMAHEHOM KOHTPOJIHOM PH3HKY. 3aTO NpPOLMjEHEeHH
KOHTPOJIHM PHU3UK JMPEKTHO yTHYe HA OOUM y KOME Ce TeCTOBM KOHTpOJa mpumjemyjy. 3a Behe
oclamare Ha HHTEPHY KOHTPOIY, TOTPEGHHU Cy HIDKH POLIH] €EeHH KOHTPOIHU PU3UK Y OIIIIMPHU| U
TECTOBH KOHTpOJIE.

TecroBM KOHTpONa OCJamajy Ce€ Ha BHUIIE METOHAa, a IpUMjelYjy Cc€ M[OjeANHAYHO WM
KOMOUHOBAHO.

2 Craugapn pesusuje Peny6nuke Cpncke, CPP PC, Bamwa Jlyka, 2000.
13 Crangapn pesusuje Peny6nuxe Cpucke, CPP PC, Bamwa Jlyxa, 2000.
"4 Crangapn pesusuje Peny6muke Cprcke, CPP PC, Bamwa Jlyka, 2000.
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Y Te MeTone cranajy:
O YIUTHULM OATOBOPHOM OCOOIBY (BpILE Ce MyTeM MHTEPB]ya TUPEKTHO UM MHOUPEKTHO),
0O mocMarpame U 3anaxame (faje Behu cTeneH yBjeperba, ajii He IpyKa JOBOJbHO A0Ka3a),
O HCIIUTHUBaWbe AOKyMeHaTa (MHCIeKLHja Ca jaCHUM AOKYMEHTOBAaHHUM JJOKA3UMa) U
o

MIOHOBHO KOHTPOJIMCae WIIM H3padyHaBawe (KOPHUCTH ce Kaja je caapiaj W3BjelnTaja
HEZOBOJbaH 3a NPOLjeHy npoBofjema edhrukacHe KOHTPOJIE).

YeTBpTH NOCTYNAK TNPEACTaBba NMOHOBHA MPOLjeHa KOHTPOJNHOr pusuka. [IoHOBHa mpoljeHa
KOHTPOJIHOT PU3MKa C€ BPLIH 300T IOCTOjamha HOBUX JIOKa3a MM 3HaYajHe pa3nyke y uHopmaryjama
Ha OCHOBY KOjUX j€ PEBH30p paHHje MPOLHjeHHO pu3HK. 300 HaBEACHUX WM CIIMYHUX CHTYalH]ja,
PEBHU30p PEBUAMPA CBOJY PaHHjy MPOLjeHy KOHTPOIHOT pu3Kka. PEBU30p MOHOBO BPIUH [IPOL|EHY J1a
JIM C€ UHTEpHE KOHTPOJIe KOPUCTE MpeMa NpeMMHHAPHO] MPOL[jeHH KOHTPOJIHOT pU3MKa. 3a HUXKH
HHMBO MPOLHjeHEeHOT KOHTPOJIHOT pU3KKa, noTpedaH je Belin cTerneH yBjepaBama. AKO Takas JA0Ka3
He OMpaBAaBa MJIAHMPAHU HUBO KOHTPOJIHOT PU3HKA, PEBH30p BPIIH MPOLjeHy PU3UKA HAa BHUIIEM
HUBOy U nosehaBa 06UM TeCTOBa KOHTpONE

IIeTn mocTynak OIHOCH Ce€ HA YTHUL@A] IMpOLjeHe KOHTPOMHOI PHU3MKA HA TECTOBE UCIMTHBAKA
OunancHnx nosunuja. CBako CMameme KOHTPONHOr pH3MKa, Npyxka MoryhHocT peBu3opy na
NIPOMH]j€HHU JOKa3He TECTOBE: NPOMjeHOM HUXOBE IIPUPOLE, IPOMjEHOM BpEMEHa Ha Koje Ce OMHOCH
U poMjeHoM obuma ca ynotpeOboM Mamer CTaTUCTHYKOT Y30pKa.

2.2, U3BjemiTaBame 0 CHCTEMY MHTEPHHUX KOHTPOJ1A

H3Bjemraj 0 cuCTeMy HHTEPHHUX KOHTposa Tpeba na o0yxBara OLjeHy ocTBaperma Beh HaBENEHUX
LIJbEBA HHTEPHE KOHTPOJIE!

O e(uKacCHOCT U YCIT)eIHOCT QYyHKIIMOHNUCAA,

O [Oy3MaHOCT (PUHAHCH]CKOT M3BjeIITABAbA U

0 yckiaheHocT ca Baxxehum 3akoHMMA.

IIpemmsna ¢popma u3BjemTaja MEeHaMEHTa HUje oapeleHa, anu pangHa rpyna KanOypu xommucuje
npenopy4dyje aa “u3BjelTaju AMPeKTopa Be3aHH 3a MHTEpHY (PUHAHCHjCKy KOHTPOITY, MUHUMAJIHO
canpxe cibenehe eneMenre:

1) noTBpny KHUXOBE ONTOBOPHOCTH 32 HHTEPHY KOHTPOINY;

2) cucTeM MOXeE J1a NMPY’>KU CaMo pasyMHO YBjepere Aa He MOCTOje 3HauajHe IPEeLIKe;

3) omuc mIaBHUX NOCTyNaka Yuju je b 00e30jeluBame erkacHe MHTEPHE KOHTPOIE;
4) TBpIOba 1a j€ NCTUHHUTA ePUKACHOCT CUCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA H

5) uadopmanuja 0 HEAOCTALMMa MHTEPHE KOHTPOJIE KOja je pe3yjiTHpaja 3HauyajHUM rybu-
I[MMa, [MOTEHIHjaJTHUM 00aBe3aMa HJIM HEWM3Bj€CHOCTHMA Koje je morpebHo oOjaBuTH y
(bHHAHCH]CKMM U3BjemTajuma” !

Ilpema cMmjepHullamMa pamHe rpyne 3a uHTepHy konrtpony Kanbypu komuchje, waxo AJl Hucy
Oy>KHA U3BJECTUTH Ja j€ HHX0Ba MHTEPHA KOHTPOJa epHKacHa, UMaK Ce MPernopy4vyje aa y CBOM
U3BjeIITajy HaBeAy e(pUKaCHOCT HUXOBUX MHTEPHUX KOHTpona. OHO WITO ce yKa3yje Kao 00aBe3HO
usBjemTasame je To Aa cy AJl ucnurana eQuUkaCHOCT HUXOBUX MHTEPHHMX KOHTpona. PeBuzopu
Cy AY’>KHH 1a UCIHTA)y U3jaBy HHXOBOI MEHAIIMEHTA O MOIUTOBAalbY 3aXTjeBa KOJH Ce OXHOCE Ha
HUHTEPHY KOHTPOIY.

MenaymenT A/l Tpeba HaBecTH Ciy4dajeBe 00aBjeIITeHOCTH O CaboCTHMa U HEAOCTALIMA HHTEPHE
KOHTPOJIE, ONMKMCATH MPUPONY THUX HEAOCTAaTaka U JaTH 00aBjelITemhe KaKo j€ PearoBao y CMHCIY

Y Xej3P, u z:[pyrl:,_ “TTpuHUMIH peBU3Hje - Meljy HapoaHa nepenekrusa”, CPP PC, Bama Jlyka, 2002.

—
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OTKNamamwa THX Henocraraka. CBoj u3BjewiTaj MeHayMmeHT Tpeba NOMyHUTH ca 00jaBJbHBAEM
KPHTEPHja 3a BPEIHOBAE CUCTEMA HHTEPHMX KOHTPONA, M3jaBOM O MOCTOjalby MeXaHHu3aMa 3a
npalieibe CUCTEMAa M aIEKBaTHO PearoBaie Ha YOUEHE HEZOCTATKE, 3aKJbYYKOM O e(HKaCHOCTH
CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJA, a akO IOCTOjU 3Ha4ajaH HeZoCTarak, MOTPeOHO ra je AeTabHO
00pasioKuTH.

V onpeljenum cutyauujama, GUTHM HEXOCTALM MHTEPHE KOHTPOJIE MOry OMTH TOMMKO 3HA4ajHH, Ja
ce cMmarpajy 3HayajHOM crnaboiuhy. 3HauajHa c1aboCcT MHTEPHE KOHTPOJIE CMATPa Ce Kao: “3aKibydak
0 KOME CTPYKTypa MIH (QYHKLUMOHUCAme CneUuUYHNX eneMeHaTa CUCTeMa MHTEPHE KOHTpOe
HE CMakbyjy Ha PeNaTUBHO HU3aK CTENeH PU3MK, /1a MPeLIke WIX HEMPaBHUIHOCTH Y H3HOCHMA, KOje
61 Momie OMTH 3HauajHe 3a PUHAHCH]CKE U3BjeLITaje KOji Ce PEBU/Y]Y, MOTY HaCTaTH WIH He OUTH
61aroBpeMEeHO OTKPHBEHE Of CTPAHE 3aIOCJIEHHX TOKOM HOPMAJIHOT 00aBibaiba Ay>KHOCTH KOje Cy
uM nonujesbene’”.'S Jlaxne, y TOKy mpoBoljema peBH3MjCKMX MOCTyNaKa, PEBH30P MOXE OTKPHTH
OUTHE HENOCTAaTKE UHTEPHE KOHTPOJIE, aau U c1aboCTH Koje HICY HAa HUBOy OMTHHX HENOCTaTaKa.
OGaBe3a je peBM30pa Aa yno3HA MEHAIMEHT OpraHu3alyje O yTBpheHUM OMTHHM HEROCTALKMMA.
3HavajHe cnabocTu orpaHuuaBajy €pHKaCHOCT CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPONA.

Jlakne, ako mocTojM 3HauajHa cnabocT, MeHaumeHT AJ] He MOXe M3PasUTH CBOje YBjepeme O
nocTojawy epUKaCHOr CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJNA. AKO Cy M3Bj€HITajH HaMHjCHCHH jaBHOCTH,
OHJIa Cy OrPaHHYEHH ¥ YCKpalhieHH 3a MO KOj U Ce ONHOCH HA CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIA U AONATHUX
nHdpopmanyja.

H3jaBa MeHalIMEHTA O CHCTEMY MHTEPHUX KOHTpONa ce 00jaBibyje y MiucaHoj GopMH ¥ MOke OuTH y
00nuky: noceOHOr u3BjemTaja U o0nuKy nmucMa. Kana ce u3jaBa MEHalIMEHTa O CHCTEMy MHTEPHHX
KOHTpONa 06jaBibyje y 00MuKy NOCEOHOr H3Bje1UTaja, OH/A Ce OHA TPUIIAXKE Y3 H3Bj €IITa) HE3ABHCHOT
peBusopa. M3BjewiTaj HE3aBUCHOT PEBH30pa MOXe Aa canpku cibenehie enemenre (moasykao JIIL):

O HAaCJIOB PEBU3OPCKOT H3Bj€INTaja,

0O uaeHTU(QUKOBabE H3jaBe MEHAUMEHTa O eUKACHOCTH MHTEpHE KOHTpONe (HHHAHCH]CKOT
U3BjeLITaBaba OpraHu3auyje,

O DNOTBPAY HE3aBHCHOT PEBU30pa Aa je MCIIMTHBAKE M3BENEeHO y CKIaly ca oapeheHum
CTaHAapAuMa,

. O mNOTBPYy Ja HE3aBHCHH PEBH30p Bjepyje Aa HCIUTHBame MpyXa pPasyMHy OCHOBY 3a

¢dbopMHpamke BHETOBOI MULIILEHA,

0O mnoTBpay Aa 300r OorpaHU4Yera MOIY HACTAaTH Ipelike M HEMPaBHIHOCTH, a Ja OCTaHy
HEOTKPHUBEHE U

O MUIULBEHE HE3ABHCHOT PEBU30PA 2 j€ M3jaBa MEHAIIMEHTA, Y CBUM 3HAa4ajHUM acleKTHMA,
a Ha OCHOBY KOHTPOJIHMX KPHUTEpHja, aTa peanHo 1 00jeKTHBHO.

3. Mjecmo u ynoza unmepne pesusuje

ITojam peBH3uja HACTAO je O HOBOJATHMHCKE pHjeud “Tevisio”!’, mTo 3Ha4M NOHOBHO BHIEHE,
NOHOBHO menawe, npernen. IIpema Cranmapay pesusuje PemyOmuke Cpncke — 110 (3Haueme
nojMoBa). “HHrepHa peBuU3Hja je YCIOCTaB/bEHA OL|j€HHUBAYKAa AKTHUBHOCT y OKBHpPY INOCJIOBHOT
cyGjekra pamu mpyxama yciayra ToM cybjekxry. Ibene dynkumje, msmelly ocranor, ykibydyjy
UCIUTHBakbE, OLjeHy u npaheme akTHBHOCTM U €(pHKACHOCTH pPadyyHOBOACTBEHOI CHCTEMAa H
cucTeMa UHTepHe KoHTpone”'®, JleralbHKja aHamu3a oapeleHux nojMoBa oBe AedUHUIIHM]E YKa3yje
Ha 3Haueme cibenehiux eneMeHara:

16 Xej3 P, u mpyru, “ITpuruunu pesuzuje - melynapoana nepcnexktusa”’, CPP PC, bawa Jlyka, 2002.
I” Byjakndja M., “JIexcuxoH CTpaHuX pedn # u3pasa”, [Ipocsera, Beorpan, 1980.
18 Crangapau pesu3je Penyomke Cpncke, CPP PC, Bawa Jlyka, 2000.
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O HMHTepHa yKasyje Ja ce peBu3Hja Bpiuu yHyTap AJl u aa je Bpiue 3anocnesn y Tom A/,
O ycTaHoOB/beHA 3Haud Aa AJl MMa NOTIYHY CaMOCTaJHOCT u oBjnawhewme aa ¢opmupa
GyHKLHMjy MHTEpHE PeBU3H]E, !J
O paam npykama ycjayra Tom cy0jeKTy 3Ha4M 1a MHTepHA peBU3Hja IOCTOj | U Aa ce hopmupa
ca uxspeM nomohu u nonpunoca uujenom A/, \
O HCIHTHBame, oljjelbuBame H npaheme yxasyje Ha KapakTep UHTEpHE pEBH3Hj€, THME J
Ja MTHTEpHA peBHM3Hja NPBO, HCIUTYje onpelieHe YHIeHULe APYTo, Oljembyje pe3yrrare 1
Tpehe, npaT aKTUBHOCTH,
O AKTHMBHOCTH 3HA4HM J1a y IOMEH HHTEPHE PEBU3Hj€ Craaajy cBe akTuBHOCTH AL,

Moskna 61 ce Hajkpaha neduHHMLIKja MHTEpPHE PEBH3Hje MO M3PAa3UTH TAKO, Aa HHTEPHA peBH3Hja
npencTaiba ocebHy NocnoBHy QyHKIM)Y Koja ce OaBU IPEUCITUTHBABEM CBUX OCTAJIMX TOCOBHUX
dynxunjay AJl. OCHOBHHM LUJb HHTEPHE PEBH3H]jE j€ KOHTHMHY UPAHO, ONTNOBOPHO M CTPYYHO IIPYXKahe
nomohu meHayMeHTy AJl, na UCTU KBAaJMTETHO MCNYHH CBOj€ AY>XHOCTH M OATOBOPHOCTH, TaKO -
IITO My Ha OCHOBY M3BpLIEHHX MCIHTHBAKba, AHAJN32 U OLjjeHa, IOZHOCH M3BjeLITaj KOju CaApKH !
CTpy4HE aHaJiM3e U OljeHe MOC/IOBaka U Oxroeapajyhie 3akibydke W NPENOpyKe 3a Npeay3uMarbe |
noTpeOHHX KOPEKTHBHUX Mjepa. .

3a ocTBapuBam€ OCHOBHOI' LiJba MHTEPHE PEBU3HUj€ MOTPEOHO je M3BPIUMTHM MpEried U OLjeHy
cwbenehx akTHBHOCTH: |

|
I
I
Q  HUCIOPaBHOCTH, AOBOJBHOCTH M INPHMjE€HHBOCTH PadyHOBOACTBEHMX, (PUHAHCHjCKUX H | ‘
APYTUX MHTEPHUX KOHTpona A/l u buxoBe epHUKaCHOCTH U EKOHOMUYHOCTH,

|

I

1

Q  CcTeneHa JO KOra Cy MHTEDHE KOHTpOJ€ y CKJialy ca NOJMTHKAaMa, MpoLeAypaMa M
TUIAHOBHMa KOj€ je yCTaHOBHO MeHaMeHT AJl, Kao 1 CTeNeHa A0 KOra Cy UCTe IOJIUTHKE,
NpoLERype Y IIIAHOBH Y CKJIaAy Ca 3aKOHCKOM PEryiaTHBOM,

O  CTeneH KOHTPOJIE U ONMOBOPHOCTH 33 HMOBHHY U YyBame UCTe Of ryburaka u otyhema, |

O  aAeKBaTHOCT M Moy3faHocT MH(pOpManMja M M3BjellTaja KOjU CE€ JOCTaBIbajy
MEHAIIMEHTY, i

O  KBaJIUTET KOjuM 3anocieHu y AJl u3BpiuaBajy CBOje Oy>KHOCTH U OOTOBOPHOCTH.

C 063upoM Ha H3NOKEHE KapaKTEPUCTHKE, LMJbEBE W MOApyYja HHTEpHE peBu3Hje, moTpeda 3a
dopmupameM ose (yHKLHj€ NPBEHCTBEHO Ce jaBiba y BehuM U cioxeHujuM AJl y KOjUMa je UHTEpHA
KOHTpOJIa AeLieHTpanu3opana. ¥ TakBuM AJ] MEHaIMEHT HY>KHO CE OCJlalba HAa MHTEPHY KOHTPONY
U MOWITO HEMa NUPEKTHOr YBUAA Y HWeHO (YyHKIHOHHMCame, TO cTBapa motpely 3a yrBphHBame
NPaBUIIHOCTH BEHOT QYHKIIMOHNCaka Y CKIIay Ca MOCTaB/beHNUM LIM/bEBUMA.

Hutepna pesusyja ce pa3BHjaa yCIoOpeHo, ajii ce CTajHo ocjehana notpeba 3a oM. Kpos Bujexose E
nocrojama, OMnM Cy pasnuuuTH UMWbeBH (YHKUHOHHCAma UHTEpHe peBu3uje. J[yro BpeMeHa, I
ocHoBHa (QyHKLja WHTepHe peBM3Wje je Ouna- wCnuTHBalbe TAYHOCTH OnarajHHU4Ke M Opyre '
eBHIEHIIMje, ClIpjeuaBambe NpOHeBjepe, 3noynorpebe win Apyror obnuka oryhema KOHTPOIUCAHE |
HMOBHHE. YCIOPEHOCT Y pa3BOjy MHTEPHE PEBHU3Hj€ je Be3aHa U 33 HEPA3BHjE€HOCT U YCHTHEHOCT '.
KanuTama, peny3eTHHINTBA U npexnysehia. |

3.1. Ilorpeba 3a HHTEPHOM pPEeBHU3HjOM

3a hopMupamwe HHTEPHE peBU3Hj€e IOCTOj U BULLE pa3iora. Onu cy Hajyemhe 3aCHOBaHH HA 3aKOHCKO]
OCHOBH, Ha OCHOBY 3axTjeBa Bonehux axiuonapa y AJl (6e3 063upa Ha BIaCHUIUTBO KanuTaa), KOA
opraHusanyja xoje uMajy Behu 6poj dunujana, ucrocrasa, 3amoCIEHUX PAAHHKA, TPAHCAKLHja
Apyrux BUTHUX ejeMeHara.

-
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Kao He3aBHCHa, 00jEKTHBHA 1 KOMIIETEHTHA Cy>0a, HHTepHA PEBU3Hja UCTIMTYje QYHKLIMOHUCAIbE
cHcTeMa UHTepHUX KoHTpona AJl u 0 Tome u3BjemTaBa MeHayuMeHT. Jla 6u 6una epuxacuuja u 6osbe
xopucTuia MeHaumenTy AJl, norpeGHO je na MHTEpHA peBu3uja Oyae HE3aBUCHA M KOMIIETEHTHA. .
AKO je MHTepHa peBM3Mja Mambe HE3aBUCHA, TO je W Mame NOoy3llaHa U edukacHa, ONHOCHO Maibe
xopucha. Ja 6u unTepHOj pesu3uju oGesbjenuo HesaBucHOCT, MeHayument AJ[ 6u TpeGao na
ciyx0y MHTEpHE peBU3Mj€ MO3MUMOHUPA Ha BUILEM OPraHH3aLHOHOM HUBOY, 1a y ciyx0y 3anocnu
KBAJIUTETHE KafpoBe, 1a uM oMoryhu Gosby 3apany, Opike HalpenoBame U CTAIHY €yKalHjy.

JeIHO O HajBaXHHj X 06MIbeX]a HHTEPHE PEBU3HjE OHOCH CE HA YHILEHHUITY /1 j€ MHTEPHA PEBH3H]ja
aKTMBHH YYECHHK y CHCTEMY YIIpaBibaiba YKy[HUM NOCIOBamkeM. TO je BeHa KPYIHA OAJIHKa 110
K0joj ce u3mBaja on apyrux ¢ynkumja. a 6u npaBuiaHO 06aBbaTu CBOj€ NMOCNOBHE aKTUBHOCTH U
MHTEepHH peBu3opH Tpeba Ja IIaHMpajy, OPraHu3yjy, BOAE M KOHTPONHULIY IIOCIOBE U U3BPLINOLE.

OCHOBHH L[H/b HHTEPHE PEBH3Hje j€ TIpyKame nomolin MeHaumeHTy AJl, n1a u3Bpiuy CBoje 0baBese
Y HCIyHH Oy HOCTH M OATOBOPHOCTH, Tako IITO MY, HA OCHOBY NPOBEEHHX MCIIUTHBAA U aHAJIN3A,
Ha 6a3u cTpyuHe, OGjEeKTHBHE M peajiHe OLjeHe MOCIOBaba MOAHECe M3BjellTaj M OAroBapajyhe
Npenopyke 3a Mpeay3uMame NOTPEOHMX KOPeKTHBHMX Mjepa. [[jeNnoxpyr ¥ LM/bEBH HUHTEDHE
pesusmje 3aBuce on cTpykrype AJl U 3axTjeBa MeHayuMeHTa. IlbeBH pasa MHTEPHE PEBH3Kj€ MOTY
OuTH pasnuuuTy, a Hajuewhy cy:

0 npahewe QyHKUMOHHCAA PauyHOBOACTBEHOT CHCTEMA M CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOIIA,

O HCNHTHBAIE pPadyHOBOACTBEHMX wHHPOpMalMja, MOCIOBHMX NPOMjeHA W canga Ha

T10j eAHHUM padyHHMa,
O anamu3a epUKACHOCTH, edeKTHBHOCTH, EKOHOMHYHOCTH H NPABUYHOCTH MocnoBama All,
O HCIHTHBAKE yCAIALIEHOCTH NOCIO0Baba IPEMa 3aKOHY M NIOCTIOBHOj MOJMTHLIA.

M3BjemiTaj HHTEPHE peBU3Hje NPEACTABIbA [IABHO [{j €10 ¥ NPOH3BOM MHTEPHE PEBU3H]€ Y [TUCAHOM
obmuky. YV M3BjemTajy HMHTEpHE DEBH3Mje MEHAUMEHT HMa CTPYHHY, TOY3HaHy M O6jeKTMBHY
uadopmanujy o mocnosawy AJl, Mako u3BjelITaju €KCTEPHE M HHTEPHE PEBU3MjE HONMPUHOCE
yHanpehemy epHUKaCHOCTH NOCIOBaba, MEHAIIMEHTY j€ 3HauajHHj | M3B)€IUTaj HHTEPHOT PEBU30pa.
MeHalIMEeHT MMa BUILIECTPYKY KOPHCT O M3Bj€LUTaja UHTEPHE PEBH3Hj€, JOK j€ U3BjEIuTaj EKCTEPHOT
peBu30pa notpeGHUj U BIACHUIMMA KAaIIMTAJIa.

dopMma H3BjE1LTAja MHTEPHE PEBH3H] € j€ jeAMHCTBEHa, aJli Ce OHH PasIuKyjy y caapxajy. F3sjeiraju
Tpebajy 6MTH pasyMIbUBH, CAXETH U CTPYYHH. Y BbHMA Ce PEBH3H] CKY HaJla31 HaBOJE 10 Pefocbeny
BaXKHOCTH H Ca YKa3MBalkeM HHTEPHOT PEBU30pa Ha BENM4KHY npobnema. Pesusyjcku Hanasu Tpeba
na 6yny jachu u na 6e3 nBOyMibera omoryhiaBajy HOHOLIEHe MOTpeOHMX KOPEKTMBHHMX akuuja. 3a
youeHe npobiieMe y OCIOBalby, Y by OTK/Iabarba MCTHX, HHTEPHH PeBU30pH Tpeba fa Npeanaxy
caBjeTe, pjemremna u najy npernopyke. CTpykTypa u3BjemTaja HHTEpHe pepusuje Tpeba 6ut jacHa,
JIOTHYHA U KOH3MCTEHTHA, KaKO OM MEHAIMEHT Y APYTH KOPYCHHMLM H3Bj€LITaja MO OP30 yOUHTH
heroe GUTHE Hje0Be 1 Pa3yMjeTH Hherosy CyLITUHY. J[akne, H3BjelITaju MHTEpHE peBusmje Tpeda
a canpike LJb, OOMUM M pasyJITare HHTEpHE PeBU3Hje, a TOCEOHO U MULILEHE UHTEPHOT PEBU30pa
0 HaBeleHuM NpoGeMuMa; TIpUjennore, casjere U npenopyke 3a Moryha nobosbiama 1 KOpeKTHBHE
akuuje, noceGHe qoKase 3a npeBape U Apyre o0IMKe HE3AKOHMTOCTH.

ITpema ULy U NOTpe6u GOpMHpat-a HHTEPHE PEBH3Hj€, IPH CACTaB/bakby M3BjellTaja, NOTPEOHO je
la MHTEPHM peBU30pU o0pare naxy Ha cibenehe 3HauajHE €IEMEHTE:
0O (yHKUMOHHCaHe CHCTeMa UHTEPHHX KOHTPOJIA,
aXYpPHOCT, TA4HOCT U 06jexTuBHOCT HHbOpManyja koje ce ynyhyjy MEHaUMEHTY,
OACTymama OX MIaHUPaHE NOCIOBHE MOJUTHKE,
CTPy4Hy aHamu3y MOCJIOBamba,
10jaBe npeBape, yTaje U APyTruX HEraTUBHOCTH Y NMOCJIOBakY H
ipyra MmuTama Koja 6u MOITia MMaTy 3Ha4ajaH yTHIA) Ha nocnosame AJl

DO O OO
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OuekuBaHe KOPHCTH O M3BjeLITAja UHTEPHE PEBH3HjE ONHOCE CE HA LMIbEBE HHTEPHE peBU3Hje:
edukacHije (yHKUMOHHCAHmE CHCTEMA WMHTEDHHX KOHTPOJA, 3AIUTHTA HMOBHHE, CIIPEYABAIbe
mpoHesjepa M HeedukacHe ymorpebe CpeacTaBa, yHampeheme MOy3NaHOCTH M TAYHOCTH
payHOBOACTBEHHX NOJATaKa, aHAIM3UPAE U yTBPhHBaME OHOCA CTBAPHOT M [UTAHKPAHOT CTakba
¥ yTBphuBame eYUKACHOCTH, EKOHOMUYHOCTH M €)EKTHBHOCTH MOC/IOBAbA.

Y npouecy peBusnje pauyyHOBOACTBEHHMX W3BjEILUTaja, EKCTEPHH DEBH3OP OLljeHyje KOHTPONHH
cucteM AJl, CBOT KIMjeHTa M BPUIM BPENHOBAE Paja Herose MHTepHE peBusuje. Y Cranmapay
pesusuje PemyGnuke Cpncke 610 - Pasmarpame pana uHTepHe pesmsuje, xaxe ce. “Excrepuu
peBu3op Tpeba Na pasMOTPH aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3Hj€ M HUXOBE e(eKTe, YKOIHKO MOCTOje,
Ha NOCTynke eKCTepHe peBusyje... Kana excrepru peBusop Hamjepasa ma KOpUCTH ompelieHH pan
MHTEpPHE peBH3Hje, OH Tpeba 11a OLMjE€HH U TIPOBjepH Taj paz fa 6 MOTBPIHO MEroBy MPHKIAAHOCT
3a LMJbEBE EKCTEPHOT peBu3opa.”?

Excrepru pesusop Tpeba na nposjepu M KPUTHYKH PasMOTPH aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3Mje U
aHanMsupa weHe pesynrare. Excrephu pesusop he xopucTuTH pesynrare pana MHTEpHE peBH3Mje,
KOjH NPENICTaBIbajy Pe3y.TaT OPraHU30BAHOT PaNa MHTEPHE PEBU3Hje, KAO [I0CIOBHE byHxumje.

4. Oonoc Menaumenma, unmepHe KOHmMpone u peeusuje

CranHo ce nosehasa norpeba 3a caBpeMEHHM MEHAIMEHTOM, Kao BjELITHHOM yIPaB/bakha JbyICKHX
AKTHBHOCTH HAa jaBHH CEKTOp, APYINTBEHE AKTHBHOCTH, YAPYXXEHa, 3ajeHHYKE MNpPOjeKTe M
pyre HempouTHEe aKTMBHOCTH. YemjemHa AJI HUCY jeiHAKO OPraHM3OBAHA, YaK aKO Cy M3 HCTe
ZjenaTtHOCTH. Jlakiie, MEHAUMEHT MPEACTAB/ba BjELITHHY YIPaB/bata JbYIMMA i CPEACTBAMA, AJIH
j€e MEHaIMEHT HCTOBPEMEHO U CHCTEM YIPaBIbakha.

Ilpema nocanaurmoj mpakcy M MCKycTBy ynpasibama AJl y oprasmsaumju, yHKIMOHUCAKY U
e(HKacCHOCTH HHTEPHE KOHTPOJIE, I0CTOj€ Pa3HH NPUMjepH HeHe CIaGoCTH 1 HETIOTITYHOCTH:

O HHTepHe KOHTPOIe HUCY A0BOJbHO Ocniocob beHe na 61 omoryhune edexacHuje ynpapibame
MOCJIOBHUM MNpoLecuMa. 3ajaTak MHTEPHHX KOHTPOJA je GHO OTKpMBAamE M CIIpjedYaBame
HETaTMBHOCTH y mociosamy. To je 1o6po, anu He 1 JOBOJBHO, j€p OIyYMBAKE HA OCHOBY
Henoy3naHe HHpOpMaLIKje MOXe GUTH BUIIE IITETHO, HETO HUKAKBO Oy YHBAIbE.

Q Pasnuuwracy pjeluena OpraHu3auMOHuX pOPMI MHTEPHE KOHTPOJIE, y MamuM AJ] Hajuemntie
j€ aHra)<oBaH jenaH KOHTPOJIOP M OH NO3Haje jenHy obnact nocnosama. Hherosa KOHTpoOna
j€ HEZIOBOJbHA U jEHOCTPAHa, aili je M OHa 60sba HEro Kajia HeMa HHKAKBE KOHTPOIE.

O IlpakThiHa casHamwa M HCKYCTBa NOKa3aja Cy pujeTke mpuMjepe 106po OpraHHM30BaHe
MHTEPHE KOHTpOJe, INTO 3Ha4Yu na je Oe3 cTpyuHor Hamsopa Hemoryhe ycmjemino
yTpaBJbaTH.

0 Oprahusanyja MHTEPHE KOHTPONE, CTPYYHa OCHOCOGJBEHOCT, MCKYCTBO WHTEPHUX
KOHTPOJIOpA M HHXOBO MO3HaBawe Mocnosama AJl, uecto cy weH orpanuyapajyhu
daxrop.

0 IlpuMjepu HENOBOJbHE M HEANEKBATHE CapA/Iibe Ca EKCTEPHOM PEBH3H]jOM.

O Pa3Hu npuMjepu HAPYLIEHOCTH NPHHIKIA HE3ABUCHOCTH Yy 06aBJbatby KOHTPOJIE.

3HayajaH HeNOCTaTaK y (GyHKLMOHHCAlY HWHTEPHE KOHTPOJIE OJHOCH CE€ Ha HEHO HEaNeKBATHO
OpraHM3alOHO No3ULKOHNpame. HesaBucHocT dyHKuMje MHTepHE KOHTpONE 06e3bjelyje ce camo
aKo je UHTEPHa KOHTPOJA Y MHIePEeHLMjH TIABHOT MeHauyepa. To uma cmucia, jep je MeHayMeHT
¥ OArOBOpaH 32 YCNOCTaB/baHke WHTEPHE KOHTPOJIE, a MHTEpPHE KOHTPONe Cy 3HadajaH (axrop
yNpaBsbara NOCIOBHUM CHCTEMOM. AKO C€ MHTEPHE KOHTPO/E YyCMjepe Nnpema jeIHOM CErMeHTy
MOCNOBakba MM JMjeJy NOCIOBHOr MpOoNeca, Ha mpumjep, 6opOy MPOTHB KPUMHHANA H APYIHX

** Crannapau pesusuje PenyGnuke Cprnicke, CPP PC, Bama Jlyka, 2000.
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37I0ynoTpeba y MOCNOBamy, TO MPEACTaBiba YCIjexX, alu je OH njenumuyan. 3aTo M3BaH OKBHMpA
KOHTpoJie 0CTajy HeoOyxBalieHa MHOra BMTAJIHA NTMTaba ¥ AKTUBHOCTH, HIIP:

O KOHTpONa CIpoBoljerba MOCIOBHE MONUTHKE U CTPaTerHje,
O KOHTpONA paja MocIOBHHX QyHKUMja,

0O mnpoujemhuBame U bunaHcupame,

O aHanu3a OUTHUX MHOpMALIM)a UTA.

IIpoHesjepe M 30ynoTpede 3anoCHeHHX, MPENCTaBbajy 030HMbaH npoOneM CBake OpraHM3aLyje,
Ge3 003upa Ha HEHY AjeNaTHOCT M BEJMYMHY U Ja JU MpUnana NpusaTHOM WIIH jaBHOM CEKTODY.
OcHOBHH Pa3Jio3u 33 TO Cy cyiaba ¥ HEOBOJbHA HMHTEPHA KOHTPONA U BE/MKA OmuckocT usmely
sanocinennx. CnabocT MHTEPHUX KOHTPONA OMJENa Ce y TOME Jia He MOCTOju 3anoBosbasajyhe
pasnBajame MyXHOCTH KOJ HECIIOjHBHX TOCNOBA. AKO jeliHa ocoba mparu nocnoBHU porabaj on
ro4yeTKa 710 kpaja, Behe cy MoryfiHOCTH 3a U3BpLIEHE U CAKPUBALE npoHeBjepe U 3noynorpede.

UnTepHa KOHTpONA TpEACTaBba HajedukacHujy ¥ HajeGeKTHBHM)Y MPEBEHTHBHY 3alITHTY
ox mpoHesjepe W 3noynorpebe 3amocnennx nuua. MHTepHM HadMHM OTKpHBaiba npoHeBjepa U
3noynoTpeba yenjemnuju cy u noysnanuju on excrepuux. Ilpakca je mokasana na je Hajsehu Opoj
TIpOHEBjepa 310y norpeda OTKPUBEH Ofl HHCAjAepa — APYTHX 3aMOC/EHUX, WTO 3HAH 12 cnobonna
1 OTBOpEHA KOMYHHKAIUja MEHAUMEHTA U 3aII0CTIEHIX MOE MMaTH 3HaajHe edekTe Ha OTKPHUBAKY
M Cy3bHujamy OBOr KpMMMHaNa. AKO MeHauMeHT oMoryhaea u mnoxcTute cnobogaH NpOTOK
uHdOpMALIHja U yBaXkaBa 3amakama Ol CTpaHe noapeheHuX, Mame Cy IaHCe fa 10 NpOHEBjepe U
3noynorpebe nobje, a Behe 1maHce 1a ce OHE OTKPH]Y.

M unTepHa peBusuja je auo konTposne. OHa nma 0baBe3y @ yCIIOCTaBH KOHTPOMY Hajl HHTEPHOM
KOHTPOJIOM H Ja YTBDJM CTeTIeH IbeHe N0y3aHoCTH. M KOHTpONa Koja Ce He KOHTpOIMLIe HMa
TeHzeHnuMjy na ce aedopmuuie (noxsyxao J.I1).

VIHTepHA PEBU3Hja j€ ENEMEHT yHyTpAIIbEr CHCTeMa KOHTPOJIE, KOjU j& YCIOCTaBbeH Of CTpaHe
MEHAMEHTA [a MCIINTA, OLMjEHH ¥ M3BHjE€CTH O PavyHOBOACTBEHMM H APYTHM KOHTpONamMa
nocoBama. IHTepHa peBHU3Hja je He3aBUCHA aKTHBHOCT KOja je NIOCTaBJbEHA K20 CEPBUCHA CIIy>KOa
AJ], ca UMIBEM [ja MCIIMTA aNeKBaTHOCT ¥ €(EeKTHBHOCT APYTMX KOHTPOA.

V HalMM ycaoBUMa, NpodecHOHANHe OpTaHH3allMje M 3aKOHOAABall BULIE OPHjeHTHCAHH Npema
eKCTepHO] peBu3HjH, ypehyjy je ca Buile naxme. YBaxasajylin cBe kapakTepyucTHKe, NPEAHOCTH 1
TIO3UTHBHE OCOOHHE, 32 oTpebe MeHaUMeHTa, TOCeGHO MEHAMEHTA Y Pa3Bojy, HHTEpHA peBu3Mja
je BuIIe MoTpe6Ha Ol EKCTEPHE PEBH3M]E.

HajBakHuje KapaKTEpPUCTHKE MHTEPHE PEBH3Hj€, BE3aHE 32 HEHY HEONBOjHBOCT Ol MEHAUMEHTA,
cacToje Ce y YMIeHHLH /i3 jé MHTEPHA PEeBU3Hja.
O aKTMBaH YYECHMK Y CHCTEMY yIpaBibatba LHjeiM NocIoBHIM mpouecom Al
O CTaJHa M HeNMpeKHIHAa aKTMBHOCT M aKTHBHOCT KOja QyHKUMOHHILE Y PUTMY yNipaBbata
NOCJOBHHUM IPOLIECOM,
O 3aMOy3aHOCT CBUX MH(OPMALH]a, OLYj€Ha, MHLLbERA, IPHjEANIOra H MPEnopyka, OAroBoOpHa
IJIABHOM MEHalepy,
O 3aJy)KeHa [a CTAJHO UCTPAXyje U MPOLIUPYje MOCIOBHE MOryliHOCTH,
O y CBOM pady HE3aBHCHA IPEeMa MOCIOBHMM (yHKLKjaMa, CETMEHTHMA M CBUM JpYrHM
AKTMBHOCTHUMA.

Jlok ce exkcrepHa peBu3nja 0aBU CafAp>KUHOM M KPHTHKOM ¢uHAHCHjCKHUX H3BjEINTaja, UHTEPHA
peBM3Hja MX MCIHUTYje, aHanW3upa U oujemyje. MHTepHa pesusija omoryhaBa HCIMTHBaa W
OLjeHBaba KOja MPECTaBIbajy MOTPEOHY M 3HAYajHY MHTEPHY EKCNEpTH3y KOja je MEHaMEHTY
Beoma norpebHa. MIHTepHa PEeBU3Hja je MPUCYTHA y CBUM [IMj€JIOBHMA CHUCTEMa, KPCTapH Kpo3 CBe
NOCJIOBHE aKTUBHOCTH, [TPOHANA3H U CYIPOTCTaB/ba CE IPEIIKaMa, OTK/Iatba HEAOCTATKE U




Mp [ywxo Ilejoguh ~ Odnoc meHaumenma, Konmpone u peausije

172

obe3bjehyje moysnanoc undopmaumjama. Iowro Mjepu u Bpenuyje pesynrare nocmosawa Al
MHTEPHA PEBU3H]ja MjePH yCTIjELTHOCT CHCTEMA MHTEPHE KOHTPOIE, & Y] €IHO TIPEAICTABIba MEHAEPCKY
KOHTPOJIY.

Y caBpeMEHOM NOCJIOBakY Ta4yHa, MOy3/aHa, KBAIUTETHA U G1aroBpeMeHa uHopManwja je Guran
thaxrop 3a ycnjewan MeHaumueT. ITo1mTo HHTEPHA PeBH3Hja KOHTPONHIIE I0y34aHOCT uHopmauuja
M BPIIM HHXOBY PallMOHANN3aLM]Y, OHA yjeiHO 00aBIba KOPHCHY, OTPEGHY U HE3aMj eIbHUBY YIIOTY 3a
norpebe Menayumenta AJl. MenaumeHTy ce Tako omoryhasa naxiure 1 ycnjemsuje ypasibame, Gpe
OTKJNawa HejacHole, a Hajsehia maxba ycmjepasa ce Ha yTBphuBame eduKacHOCTH, eheKTHBHOCTH,
€KOHOMHYHOCTH M NPaBEAHOCTH NMOCHOBara AJl.

Kako uHTepHa peBusHja HEMPEKUAHO UCIIATYj€, AHATIM3HPA U Olijelbyje NOCIOBake, OHAA 32 By ca
TNPaBOM KaXy /Ja je “NpofykeHa pyKa MeHaUuMEHTa”, MM 1a NpPeACTaB/ba HEroBe “Oud ymu”.
HnrepHa peusuja jaBmba ce y GyHKumjin noMoln M KOPHCTH MEHAUMEHTY H YJIO3H HHTEPHOT
CyNepBU30pa HaJl CBMM MOCHOBHUM aKTUBHOCTHUMA M HPOLIECHMA.

Ho6po opraHn3oBaHa MHTEPHA PEBH3H]a MOXE IPEBEHTUBHO CIIPH] €4UTH IIOTEHLHM]aJIHE [IOYHHHOLE
TIPOHEBjepe /ia y4uHe Takpa Ajena. 3aTo HHTEPHH PEeBH30p Tpeba Aa IIAHKpa ¥ H3BPLIABA OCTOBE
M Jia C€ MPHUMIpEMa TaKo, a MOXE OYEKMBATH 1a fie OTKpUTH Beimke rpeuke y nocnosamy AJl.
Hakiie, ak0 MHTEPHH PEBM3OpP OTKpMje NMPOHEeBjepe WM KPUMHHAIHE Palibe M IpYre 3HA4ajHe
HEMPABHIIHOCTH, Jy)KaH je TO 2 KOHCTATyj€ y CBOM u3Bjeurrajy. IcToBpemMeHo je MyxaH fa yTBPAH
BUXO0BE HEraTuBHE eeKTe Ha YKyIHO nociosame AJl.

Hako e¢uxacHe MHTepHE KOHTPOJIE HHMCY rapaHIMja 32 YCIjEIHO MOCJIOBAME, MIAK Cy BjelTe
HHTEPHE KOHTPOJIE HEOTTXONaH YCIIOB 3a Bj€LUTO U YCIjeIHO ynpasibame. Hajepuxacuuje untepHe
KOHTPOJIE HUCY I0BOJbHE 3a Ci1aba pjeltema, JIole Oy YHBathe 1 HeeDHKACHO yrpaBbame AJl, IOk
n00po ynpasibame U epEKTUBHE HHTEPHE KOHTPOIE MOTy [ia ONPUHECY CHIYPHOCTH ONyNHPamka
AJl npeMa HEMOBOJBHUM YCIIOBUMA MOCJIOBAIbA.

IIpema Tome, 3a A/l edpukacan CHCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE 3HAYM: CUIYPHOCT ehMKACHOT, e(eKTUBHOT
M CKOHOMHYHOT IIOC/IOBama, NMoMohi y OCTBapHBamy HH/bEBA M 3aIUTHTy OX HEM3Bj€CHOCTH U
ryburaka uTA. Ha OCHOBY NMpeTXONHMX YMH-EHHLA M AOCAALIBEr MPAKTHUHOr HCKycTBa, AJl 61
mora iyxe Aa GyHkunonumy Ge3 MHTepHe peBu3nje, anu edUKacHO U e(eKTHBHO He 6H Morma
Ayxe byHkuronucaty 6e3 epHUKacCHUX MHTEPHHMX KOHTPOIA.

Tpeba pasnukoBaTH KOHTPONHE aKTHMBHOCTH KOj€ Cy Be3aHE 3a MHTEPHE KOHTPOJIE Of KOHTPOJIHUX
AKTMBHOCTH KOje NPUNanajy WHTEpHOj peBu3uju. FIHTEpHA KOHTPONA je MHCTPYMEHT yIpaBibamba
A/l, a cucTeM HHTEPHMX KOHTpONa OGyXBaTa MpOLECE, MPOLENyYPE, TEXHUKE, 3aaTKe, PUHLATE,
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH MT/I. IHTepHa peBu3Hja iMa 06jeKTHBHY 1 CaBj€TONABHY YJI0TY MOHUTOPHHIA
M MPOLj€He CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA.

3axkmwyuax

Y npouecy ommyuuBama noTpeGHO je uMatM penesanTHe uMHbOpManMje W Tume mnosehary
KBAJUTET ONJIYKE, MUHUMH3UPATH HEU3Bj€CHOCTH U PU3HKE M CMABUTH WM €IMMUHHCATH Morylie
nedopmanmje, koje ce jaBibajy Kao MOCIbEAMLA NOTPELTHOT OMUTy YHBAkbA.

HcTpaxinBarbe je 0kas3aso a KOHTPOA OCIOBHOT IPOLIECa PEACTABIbA BaXKaH OBJIUK aKTHBHOCTH
MEHAUMEHTa, 1a THTEpHA KOHTPOJIa NPENCTaBIba MPOLIEC KOj ¥ MPOBOAY MEHAIIMEHT M MMa 38 LiJb 12
MpY>KK PasyMHO yBjepeibe y MOonIeny NocTHsama misbesa AJl, a a ce CHCTEM MHTEPHMX KOHTpO/a
CacToju O CreurPHUYHUX TONMTHKA, NOCTYIIAKa, MPABHIA U 3271aTaka HAMM]jeHEeHHX TIOCTH3abY
LIMJbEBA MEHALIMEHTA.




360pHux padoea eKoOHOMCKOZ GaKyimema

173

ITowTo]j€ MHTepHa PeBH3H]j a HETIOCPEAHHM OOJIMK KOHTPOJIE O CTPAHE MEHALIMEHTA KOj ¥ QY HKIIMOHUIIE
Tako WITO MjepH M BpenHyje GyHKLMOHMCAKmE APYrHX KOHTPONHMX CHCTEMa, 3Ha4M A3 MHTEpHA
peBu3Mja Hema 00aBesy [a Te CUCTeMe Kpeupa, yCaBpllaBa U ia CPOBO HHXOBO byHKUHOHUCARE.
VHTepHH PEeBU30p BPLIM NPELIeN HHTEPHUX KOHTPOIA, 00aB/ba aHAITH3Y H 7aje OLjeHy 1a JIM CUCTEM
MHTepHE KOHTpoyie GyHKLMOHUINE aTEKBATHO, d /K je edukacaH 1 (GyHKIMOHANAaH.

VHTepHy KOHTPOJY M MHTEPHy peBH3H]y, MeHaumeHT Al Tpeba yCMjepuTH Ha CBe, a NocebHO Ha
oHe obnacTH y kojuma cy Moryha najselia nosehama npuxosa wiu Hajselie yiTene TPOUIKOBa, MITO
JOBOMH /IO ONTHMAJIHUX Pe3yJITaTa NoClOBamba.
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